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= Professor flir Wirtschaftspadagogik an der Uni
Hamburg seit 1997
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Das Projekt KaBueNet: Motivation und Ausgangslage

= Ausgangssituation
Neuordnung der birowirtschaftlichen Ausbildungsberufe zum Kaufmann/-frau fiir Biromanagement

= Ziel des Projekts
Kooperative, schultibergreifende Entwicklung eines lernfeldorientierten Curriculums fir den
Ausbildungsberuf Kaufmann/-frau f. Biromanagement von sieben Berliner Oberstufenzentren unter

wissenschaftlicher Begleitung

= Laufzeit der wiss. Begleitung
Oktober 2013 — vorauss. Sept. 2018
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Lernfelder als Medien des Kompetenzerwerbs

Es ist die Grundidee des Lernfeldkonzepts,

am Beispiel exemplarisch ausgewahlter betrieblicher Prozesse und
Probleme

grundlegende berufliche Erkenntnisse, Fahigkeiten, und
Einstellungen (= Kompetenzen)

zu entwickeln
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Kompetenzorientierung vs. Stofforientierung

Nicht Stoff vermitteln, sondern
Kompetenzentwicklung fordern

Kompetenz
N
auf der Grundlage von ... - flretwas
e durch etwas
Wissensbasis J Ha.ndltfng .
y Orientierungsleistung

mentale Prozess'e/




Generische Handlungskompetenz

Handlungskompetenz ist die Fahigkeit, aus einem begrenzten Elementen- und Regelsystem
(Wissensbasis) heraus eine prinzipiell unendlich Vielzahl situationsadaquater Handlungen
generieren zu konnen.

Zwei zentrale Komponenten der Handlungskompetenz:
* Fahigkeit zur Situationswahrnehmung bzw.
zur Orientierung, d. h. zur angemessenen
inneren Modellierung von Handlungssituationen

» Fahigkeit zur Situationstransformation, gedanklich im Zuge - i :
des Problemlosens und/ oder real im Zuge des 'W,..'}.
praktischen Handelns ‘ o )
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Kompetenz

Kompetenzbereiche Die Schiilerinnen ... Schwerpunkt
konnen ...
e planen
Pragmatische e vorbereiten
Kompetenz e entscheiden auf die Fahigkeit
e Dbegriinden zum Tun gerichtet
(das Handeln e ausfiihren,
betreffend) - el
e dokumentieren
erkennen, verstehen auf Zusammenhiinge gerichtet
Epistemische
Kompetenz
(das Wissen bzw. die kennen auf einzelne Sachverhalte gerichtet
Erkenntnis betreffend)

(be)urteilen, auf kognitive Bewertung gerichtet
emotional- emotional werten, achten auf die gefiihlsméBige Bewertung, auf
volitionale schiitzen, respektieren Einstellungen und Haltungen gerichtet
Kompetenz

(das Werten und Wollen
betreffend)

wollen

auf Absichten und Handlungsbereitschaften
gerichtet




Anahrticrhar Bliclk Anif | arnfalAd 1

Lernfeld 1: Die eigene Rolle im Betrieb mitgestalten 1. Ausbildungsjahr
und den Betrieb priisentieren Zeitrichtwert: 40 Stund

Die Schiilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, ihre Rolle innerhalb des b
triebs aktiv zu gestalten und ihren Betrieb zu priisentieren.

zieren sich mit threr Rolle als Auszubildender und als zukiinfiiger Arbeitnehmer, die

Die Schiilerinnen und Schiiler kldren ihren Verantwortungsbereich im Betrieb und ide?
unterschiedlichen rechtlichen Grundlagen basieren.

Die Schiilerinnen und Schiiler analysieren ihre eigenen Rechte und Pflichten, informieren
sich iiber Inhalte und Regelungen der Ausbildungsvertrige, ihre Mitbestimmungsrechte
durch die Jugend- und Auszubildendenvertretung. Sie informieren sich tliber geltendes Recht
(Berufsbildungsgesetz, Jugendarbeitsschutzgesetz) und das fiir sie geltende Tarifrecht. Eben-
so erkunden sie Moglichkeiten beruflicher Fort- und Weiterbildung.

Die Schiilerinnen und Schiiler suchen und bewerten Informationen und deren Quellen zur
Darstellung ihres Betriebes. Sie erschlieBen das Leistungsspektrum ihres Betriebes, die ein-
gesetzten betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren, die Ziele ihres Betriebes sowie des-
sen Stellung in der arbeitsteiligen Wirtschaft und innerhalb des erweiterten Wirtschaftskreis-
laufes.

Sie erfassen ihre Stellung innerhalb des Aufbaus des Betriebes und die wesentlichen Ar-
beits- und Geschéftsprozesse des Betriebes sowie ihren eigenen Handlungsrahmen (Vertre-
tungsvollmachten).

Lernhandlungen statt
Kompetenzen




Analytischer Blick auf Lernfeld 1

Prof. Dr. Tade

Die Schijjerinnen und Schiiler entwickeln auf der Grundlage von Rechten und Pflichten ihre
gizen im Betrieb weiter und inititeren eine zielorientierte, auf stdndiger Weiterent-
dbasierende Einstellung zum lebenslangen Lernen als engagierter Mitarbeiter. Sie
igh Ieallstlsche Ziele. Sle wahlen flr 1hre Ergebnisse eme gmgnete Prisentations-

gorderungen selbststindig Losungen. Sie sind in der Lage, sich schwierigen Situati-
tellen und situationsgerecht gegen innere Widerstinde anzukampfen. Sie zeigen
allevermogen, um lédngerfristige Ziele zu erreichen.

eilen ihre eigene Rolle und das eigene Handeln vor dem Hintergrund der fiir sie
e Rahmenbedingungen sowie die Reaktion der anderen kritisch. Sie kontrollieren

Sie hinterfragen die eigene Einstellung, respektieren die Vorstellungen anderer und ziehen

_ialn. Sie nehmen konstruktives Feedback an und
nen.

Uberambitionierte
Zielformulierungen

Uberambitionierte
Zielformulierungen
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Analytische Anmerkungen zum Lehrplan ...

» ... hinsichtlich der Zielformulierungen

bestimmte Bereiche werden kaum berucksichtigt
(z. B. Werthaltungen, Einstellungen)

haufig Formulierung als Lernhandlungen statt als Kompetenzen
haufig Formulierung als Performanz statt als Kompetenz

Zielformulierungen sind z. T. diffus und mit oft vagen Softskills Giberladen

> ... hinsichtlich der Struktur der Lernfelder

Logik der Lernfeldstruktur unklar
Zusammenhang der Lernfelder zueinander ist nicht erkennbar

spiraliger Aufbau ist nicht erkennbar

» ... hinsichtlich des Berufsprofils

spezifisches Berufsprofil ist nicht erkennbar
besondere Anforderungen, Einsatzfelder werden nicht deutlich
profilgebende Fahigkeiten und Fertigkeiten unklar



Anspriche des Lernfeldkonzepts

Lernfeld 1: Die eigene Rolle im Betrieb mitgestalten 1. Ausbildungsjahr
und den Betrieb prisentieren Zeitrichtwert: 40 Stunden

Die Schiilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, ihre Rolle innerhalb des Be-
triebs aktiv zu gestalten und ihren Betrieb zu priisentieren.

Die Schiilerinnen und Schiiler kldren ihren Verantwortungsbereich im Betrieb und identifi-
zieren sich mit threr Rolle als Auszubildender und als zukiinftiger Arbeitnehmer, die auf

unterschiedlichen rechtlichen Grundlagen basieren.

Die Schiilerinnen und Schiiler analysieren i]"; eigenen Rechte und Pflichten, informieren
sich iiber Inhalte und Regelungen der AMEbildungsvertrige, ihre Mitbestimmungsrechte
durch die Jugend- und Auszubildendenvert@ung. Sie informieren sich {iber geltendes Recht

(Berufsbildungsgesetz, Jugendarbeitsschutzgesetz) und das fiir sie geltende Tarifrecht. Eben-
so erkunden sie Moglichkeiten beruflicher Fort- und Weiterbildung.

Die Schiilerinnen und Schiiler suchen und bewerten Informationen und deren Quellen zur
Darstellung ihres Betriebes. Sie erschlieBen das Leistungsspektrum ihres Betriebes, die ein-
gesetzten betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren, die Ziele ihres Betriebes sowie des-
sen Stellung in der arbeitsteiligen Wirtschaft und innerhalb des erweiterten Wirtschaftskreis-
laufes.

Sie erfassen ihre Stellung innerhalb des Aufbaus des Betriebes und die wesentlichen Ar-
beits- und Geschéftsprozesse des Betriebes sowie ihren eigenen Handlungsrahmen (Vertre-
tungsvollmachten).

kompetenzorientiert
handlungsorientiert

prozessorientiert
individualisiert

komplexe [ehr-Lern-

Arrangements
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Arbeitsteilige Lernfeldplanung

Perspektive
Prozesse

Entwicklung konkret-
prozessbezogener
Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse

Berufliche Handlungsfahigkeit als Sachziel der Ausbildung
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Qualitat der Absprache

. A . .|
Kooperative rbeitsteilung

Lernfeldentwicklung
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Arbeits- und Geschaftsprozesse als Medien des Lernens

escnaﬁung Produktion \ \ Absatz \ \ C schaffung\ \Produktion Absatz
L|ekr%>> Lieferant ._.ﬁfcrant HSChHﬂUﬂg)%Orodukhon» Absatz WKU"U& >> Kunde >> Kunde >
iize:g?\- stellungen\ \ Bestinde
emitein / abwickeln 47 managen f9

Aufgaben Begriffe
Probleme Theorien
Phinomene Denk-wiirdiges

_ | m)  Modell
Widerspriiche Merk-wiirdiges Sccl)qceijn;ta
Konflikte i

: Prozeduren
Dilemmata
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Situiertes Lernen

Die zentrale didaktische Herausforderung besteht darin, relevante Lerngegenstande
(d. h. z. B., Faktenwissen, Normwissen, Begriffe, Theorien,) so in sinnvolle und subjektiv
bedeutsame situative Kontexte einzubetten, dass sie

» den Lernenden Anlasse zum aktiv problemlésenden Lernen geboten werden,
» dass diese Lerngegenstande im Zuge dieses problemlésenden Handelns
orientierungs- und handlungsrelevant werden

» und sie so von den Lernenden aus dem Handlungszusammenhang heraus
angeeignet werden konnen

Davor allerdings stellt sich die curriculare Frage, welches denn die
,relevanten Lerngegenstande” sind und was in der Auseinandersetzung
mit lhnen gelernt werden soll. Man kann auch sagen:

Welche Kompetenzen sollen dadurch erworben werden?
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Kooperative Lernfeldkonstruktion

Perspektive

Systematik EntW|c.kIung " E.ntW|c.kIung EntW|.ckIung
fachlicher personlichkeitsbezogener sozialer
Kompetenzen Kompetenzen Kompetenzen

Perspektive
Prozesse

Entwicklung konkret-
prozessbezogener
Fahigkeiten, Fertigkeiten und mm
Kenntnisse

Berufliche Handlungsfahigkeit als Sachziel der Ausbildung

Prof. Dr. Tade Tramm| Vortrag im Rahmen des Treffens der Landesinstitute der ostdeutschen Bundeslander | 10. November 2016

18



AGENDA

1. Das Problem: Curriculumentwicklung vor Ort

2. Die Strategie: Kooperative Curriculumentwicklung

3. Die curriculare Analyse
4. Struktur- und Makroplanung
5. Die Kompetenzdimensionen

6. Die Kompetenzmatrix

7. Reflexionen zu Strategie und Perspektive



Perspektive der curricularen Planung auf der Lernfeldebene

Berufliche Handlungs- und Problemfelder

Curriculare

Analyse
Lernfeldorientierte Rahmenlehrplane

Struktur- und
Makroplanung

Komplexe Lehr-Lern-Arrangements
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Keine Zeit fur gute Plane

Lass uns endlich
anfangen! Vom Lernfeld zur

Lernsituation!

Lernsituationen
gestalten!

Quelle: br.de / http://thepoke.co.uk/
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Quelle: http://i.auto-bild.de/ir_img/1/1/2/7/5/6/7/BMW-528i-Touring-Laderaum-729x486-3c9d6601b4204a13.jpg
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Das gemeinsame curriculare Planungsformat

Rahmenlehrplan
| Curriculare Analyse

Il Strukturplanung

lll Makroplanung l
Unterricht
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Entwicklung von Lernsituationen

Berufsanalvsen Fachwissenschaft-
y licher Hintergrund

Berufliche

Prozesse/Situationen

Arbeitsprozess- / \ Fachwissenschaft-
analysen licher Hintergrund

Kompetenzen ——) Wissensbasis
Bildungskonzept Wissensmodelle

exemplarische
Probleme +
Aufgaben

LernS|tuat|onen
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Leitbild: Biro-Verwalter

Kundenbeziehungsprozess

Vorbereiten .
Erstellen Durchfiihren

>
..

Verwalten

Koordinieren
Planen

Aufbereiten Bearbeiten

Auftragsbearbeitung
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Leitbild: Bliro-Manager Tramm/Naeve-StoR

Planen und Organisieren

Projekte

Informationssysteme Personal

Ressourcen

Koordinieren und Evaluieren
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Perspektive der curricularen Analyse

Lernfeld X: Bezeichnung des Lernfeldes: | Ausbildungsjahr:
Zeitrichtwert: xx Stunden

Die Funktion der curricularen Analyse ist ein

Verantwortlich: Ansprechpartner: Version: .. . .
(Planungsteam Schule) Datum: zusammenfassender Uberblick tber:
| Curriculare Analyse
Kompetenzdefinition nach KMK-RLP: Text aus RLP " CurriCUIare Anbindung an den Lehrplan der KMK

=  Funktion des Lernfeldes im Curriculum

Curriculare Funktion: Stellenwert des Lernfeldes fiir den Entwicklungs-prozess der Lernenden
liber die Lernfelder hinweg. Was ist der besondere Schwerpunkt und Beitrag dieses Lernfeldes?

=  die lernfeldrelevanten Geschafts-

Zentrale Prozesse, relevante Prozessvarianten, Prozessschritte und Tatigkeiten der . .
betrieblichen Praxis: prozesse und die relevante Varianten
Identifikation und Auflistung der dem Lernfeld zugrunde liegenden Arbeits- und Geschéftsprozesse . .
in der betrieblichen Praxis (keine didaktische Aufbereitung); Identifikation der grundlegenden = d iem Ra h men d es I_e r nfe I d S an gest re bte n
Lerngegensténde und fachlichen Problemstellungen des Lernfeldes, die (ber diese Prozesse
erochlossen werden sollen Bildungsziele und die relevanten Kompetenz-
dimensionen
Uberblick iiber die im Lernfeld angesprochenen Kompetenzdimensionen
(die fiir das Lernfeld relevanten Kompetenzdimensionen sind angekreuzt) d . I . b .
||
—Tx X T TX X X ie relevante Wissensbasis
F
Kompetenzen: Zu erwerbende Fahigkeiten, Wissensbasis: Faktenwissen, Kon-zeptuelles
Erkenntnisse, Kenntnisse und Einstellungen Wissen und prozedurales Wissen mit Bezug auf
sowie Hinweis auf das angestrebte die Kompeten-zen; keine Stoffkataloge, sondern
Kompetenzniveau Strukturwissen und Schliisselkonzepte
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Perspektive der curricularen Planung auf der Lernfeldebene

Wozu? Begrundungszusammenhang:
Kompetenzorientierung, Prozessorientierung

Was? Lernfeldorientierte Rahmenlehrplane

Struktur- und

Makroplanung Wie? Umsetzungszusammenhang:
' Situierung, Problemorientierung, Handlungsorientierung

Komplexe Lehr-Lern-Arrangements

Prof. Dr. Tade Tramm| Vortrag im Rahmen des Treffens der Landesinstitute der ostdeutschen Bundesléander | 10. November 2016 29



Situiertes Lernen

Die zentrale didaktische Herausforderung besteht darin, relevante
Lerngegenstande (d. h. z. B., Faktenwissen, Normwissen, Begriffe, Theorien,) so
in sinnvolle und subjektiv bedeutsame situative Kontexte einzubetten, dass sie

» den Lernenden Anldasse zum aktiv problemldsenden Lernen geboten
werden,

» dass diese Lerngegenstande im Zuge dieses problemlésenden Handelns
orientierungs- und handlungsrelevant werden

» und sie so von den Lernenden aus dem Handlungszusammenhang
heraus angeeignet werden kdnnen
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Systematik und Komplexitat

Geschaftsleitung

Forschung und

) Personal Finanzen Produktion
Entwicklung

Marketing

—

Finanz- Rech- o
; Entwick- Faktu- Distri-
Forschung Design lurig ht;lljtr::;g o r:;::s%sg Guton Verkauf Werbung w
W f A
[_ / Entwicklung \F’iv:c;:gungs— Fakturierung Werbung
Arbeit- Porsarial S e i
nehmer- Sozial- 5 ;
Besia: politik befschaf- Fertigung A
hungen ung 1
Design Fertigung . :’!r:::':(;ions— » Veikau £ L [P
k\ ® avor . /‘
r-—b
P Distribution
Forschung ( J
Arbeit-
E:;sc:cr‘\l;?lf;lng < Sozialpolitik »| nehmer-
beziehungen J
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Handlung und Erfahrung nach Dewey

John Dewey
(1859-1952)

Handlung
(aktive
Erfahrung)

Innere Bereich der
Erfahrung Realitat

Sinnliche
Rickmeldung
(passive
Erfahrung)

=  BloRe Betatigung stellt noch keine

Erfahrung dar. Sie wirkt zerstreuend,
zentrifugal..., wenn sie nicht bewusst in
Beziehung gebracht wird mit der Welle
von Ruckwirkungen, die von ihr
ausgehen.

Wenn eine Betatigung hineinverfolgt wird
in ihre Folgen, wenn die durch unser
Handeln hervorgebrachte Veranderung
zurlckwirkt auf uns selbst und in uns
Veranderung bewirkt,

...dann lernen wir etwas ...

Durch Erfahrung lernen heildt das, was
wir den Dingen tun, und das, was wir von
ihnen erleiden, nach riickwarts und
vorwarts miteinander in Verbindung
bringen” (Dewey 1915, S. 186f.)
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Perspektive der Strukturplanung

Il Strukturplanung

Szenario des Lernfeldes,

also situativer Rahmen, in dem die Schiiler agieren oder in den sie
sich hineinversetzen sollen

Teilsequenzen (Aufgabe/ Curriculare Funktion Zeitbudget/
Problemstellung im (Erkenntnisschritte/ Verantwortlich
Szenario) Kompetenz-
schwerpunkte)

1. Teilsequenz: 1. was soll erreicht x Stunden
Benennung der Aus- werden, was ist NN
gangsproblematik oder der intentionale
der komplexen Lernauf- Schwerpunkt, wo
gabe liegt der inhaltliche x Stunden

Akzent NN
2. Teilsequenz:
Variation der Ausgangs- 2. s.0.
problematik, neue oder
ergédnzende Aufgaben- x Stunden
stellung. NN
3. Teilsequenz: 3. s.o.

Variation der Ausgangs-
problematik, neue oder
ergdnzende Aufgaben-
stellung.

Funktion der Strukturplanung:

Szenario des Lernfeldes

Sequenzierung des Lernweges der Schiler

Bestimmung von Teilsequenzen

Klarung der inhaltlichen Aspekte und
systematischen Schwerpunkte der einzelnen
Teilsequenzen

= Bestimmung der Kompetenzen und
Erkenntnisschritte fir jede Teilsequenz und
Festlegung der Zeiteinheiten
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Strukturplanung zu Lernfeld 9

Szenario

Die SuS sind zum jetzigen Ausbildungsabschnitt in der Stabsstelle Finanzen und Controlling eingesetzt. Nachdem sie z.
B. im Einkauf, im Verkauf, im Personalwesen und im PR/Marketing finanziellen Aspekten begegnet waren, lernen sie
nun, dass alles wirtschaftliche Handeln in den vorangegangenen Lernfeldern nur moéglich war, weil die standige
Zahlungsbereitschaft des Unternehmens gewadhrleistet war. Dartiber hinaus werden hier nachtraglich die in den
vorangegangenen Lernfeldern getroffenen Finanzierungsentscheidungen begrindet

1. Teilsequenz: Liquiditatssicherung (22 Std.)

Aufgrund von ausbleibenden Zahlungseingangen von Kunden kann die baerio GmbH eigenen
Zahlungsverpflichtungen nicht rechtzeitig nachkommen. Daraus erkennen die SuS die Bedeutung der Liquiditat
fir das Unternehmen. Sie setzen Instrumente zur Liquiditatssteuerung ein.

2. Teilsequenz: Rechtsformen von Unternehmen (12 Std.)

Ausgehend von der Unternehmensgeschichte der baerio GmbH erkennen die SuS, dass die Wahl der
Rechtsform Auswirkungen auf die Liquiditat, Bonitat und die Finanzierungsmaoglichkeiten eines Unternehmens
hat.

3. Teilsequenz: Finanzierungsprozesse (38 Std.)

Ausgehend vom Investitionsanlass aus Lernfeld 2 (Ausstattung der neuen Abteilung) entscheiden die SuS lber
geeignete Finanzierungsmoglichkeiten.

4. Klassenarbeiten und Reserve (8 Std.)
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Perspektive der Makroplanung

Il Makroplanung

Teilsequenz 1:

Situation und Problemstellung aus

Erkenntnisschritt/

Strukturplanung Kompetenzschwerpunkt

Zeit |Intendierter Lernhandlungen Lernaufgaben/-situation |Erfolgsindikatoren
in |[Lernschritt Was tut der Impuls des Lehrenden Wie zeigt sich der

Ustd | Was wird gelernt? | Lernende? Lerneffekt?

Teilsequenz 2

Situation und Problemstellung aus

Erkenntnisschritt/ Kompetenzschwerpunkt

Strukturplanung

Zeit |Intendierter Lernhandlungen Lernaufgaben/-situation Erfolgsindikatoren
in |[Lernschritt Was tut der Impuls des Lehrenden Wie zeigt sich der

Ustd | Was wird gelernt? | Lernende? Lerneffekt?

Die Funktion der Makroplanung ist die
methodische Konkretisierung der in
der Strukturplanung herausgearbei-
teten Aspekte hinsichtlich ...

=  der intendierten Erkenntnisschritte
= derintendierten Lernhandlungen

= der Lernaufgaben und ihrer
situativen Einbettung

= der Erfolgsindikatoren
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Makroplanung im Lernfeld 9

Unterri | Intendierter Lernschritt Lernhandlungen Lernaufgaben/-situation Erfolgsindikatoren
chtsstu | Was wird gelernt? Was tut der Lernende? Impuls des Lehrenden Wie zeigt sich der
nden Lerneffekt?
22 h Lernsituation 1: Bedeutung der Liquiditit fiir den Wertschopfungsprozess

e Die SuS koénnen die e Situation: Die SuS erhalten e Beurteilen Sie die Thnen e Darstellung im AUM
4h Bedeutung der Liquiditat einen Vorgang aus der Abt. vorliegenden Vorginge aus |e SuS formulieren die

fur den
Wertschopfungsprozess des
Unternehmens erklaren.

Debitoren mit der Information
iiber ausbleibende
Zahlungseinginge. Sie erhalten
gleichzeitig einen Vorgang aus
der Abt. Kreditoren mit der
Information, dass fallige
Uberweisungen nicht
ausgefiihrt werden konnen, weil
das Konto der baerio GmbH
keine ausreichende Deckung
aufweist.

den Abteilungen Debitoren
und Kreditoren und die sich
daraus ergebenden
Konsequenzen.

e Stellen Sie die
Zahlungsstrome im AUM
dar und beschreiben Sie die
Auswirkung auf den
Wertschopfungsprozess des
Unternehmens!

Erkenntnis, dass ohne
ausreichende Liquiditat
der Geschiftsprozess
nicht weitergefiihrt
werden kann

e Sie kennen die wesentlichen
Einflussgrof3en der
Liquiditat.

e Freie Methodenwahl:
Def. Liquiditéit

e Erinnern Sie sich, in
welchen betrieblichen
Situationen der Lernfelder 1
— 8 liquide Mittel
erforderlich waren!

e [eiten Sie die
Einflussgrof3en der
Liquiditat ab.

e Glossar o. a. fur
Liquiditat

e Liste mit Einflussgrof3en:
Fliissige Mittel =
Barzahlung, Aufnahme
Kontokorrentkredit
Forderungen LL =
Zahlungsziel/Skonto, Risiko
des Zahlungseinganges
Warenvorriate = Hohe des
Lagerbestandes
Verbindlichkeiten LL =
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Kooperative Lernfeldkonstruktion

Perspektive

Systematik EntW|c.kIung “ E.ntW|c.kIung EntW|.ckIung
fachlicher personlichkeitsbezogener sozialer
Kompetenzen Kompetenzen Kompetenzen

Perspektive
Prozesse

Entwicklung konkret-
prozessbezogener
Fahigkeiten, Fertigkeiten und mm
Kenntnisse

Prof. Dr. Tade Tramm| Vortrag im Rahmen des Treffens der Landesinstitute der ostdeutschen Bundesldnder | 10. November 2016 38



Kompetenzproduktion oder Kompteenzentwicklung

.
-
Lernfeld ) Kompetenz Lernfeld Kompetenz Lernfeld|

Reflexion I
i

Entwicklungsaufgaben

A . | .
Systematisierung

k
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Die Kompetenzmatrix

Soziale Inform.- Betriebs- Wert- Rechtliche Systemver-
Interaktion und wirtsch. schopfung Normierung standnis und
. . und Kommun.- Problem- und wirtsch. okonomisches
Beruflichkeit Kommun. Technologie ebenen Controlling Handelns Denken
|| || [ || || || || |
[ Lernfeld 01: Die eigene Rolle im Betrieb mitgestalten und den Betrieb prasentieren
[ Lernfeld 02: Bliroprozesse gestalten und Arbeitsvorgange organisieren
[ Lernfeld 03: Auftrage bearbeiten
[ Lernfeld 04: Sachgiter und Dienstleistungen beschaffen
[ Lernfeld 05: Kunden akquirieren und binden
[ Lernfeld 06: Wertestrome erfassen und beurteilen
[ Lernfeld 07: Gesprachssituationen gestalten
[ Lernfeld 08: Personalwirtschaftliche Aufgaben wahrnehmen
[ Lernfeld 09: Liquiditat sichern und Finanzierung vorbereiten
[ Lernfeld 10: Wertschﬁpfungsprozesse erfolgsorientiert steuern
[ Lernfeld 11: Geschaftsprozesse darstellen und optlmleren
[ Lernfeld 12 Veranstaltungen und Geschaftsrelsen organ|5|eren
[ Lernfeld 13: Ein PrOJekt planen und durchfuhren

| U, W) ) W W ) W, W) W ) W U W ) S N

\ 4 A 4 A 4 A 4
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System der Kompetenzdimensionen in KaBueNet

Lehrende aus den Projektschulen finden sich in einer schulibergreifenden AG zusammen und
beschreiben Kompetenzdimensionen flir den neuen Beruf Kaufleute fiir Bliromanagement:

Betriebswirtschaftliche
Problemebenen

Soziale Interaktion und
Kommunikation

LA

Wertschopfung und Controlling

ProzessUbergr. Lern- und Rechtliche Normierung wirtsch.
Arbeitstechniken Handelns
@) UK ®syv
Informations- und Systemverstandnis und 6konomisches
Kommunikationstechnologie Denken
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Kompetenzdimensionen und ihre ausdifferenzierten
Subdimensionen in KaBueNet (I/11)

IBW

p

o~ |
(1BB) Beruflichkeit (PLA) Prozessiibergreifende Lern- und Arbeitstechniken

= |BB 1: Berufliche Identitit und Berufsrolle * PLA1: Arbeitshandeln effektiv organisieren

= |BB 2: Berufsethos * PLA 2: Info. erschliel’en, aufbereiten und nutzen

* PLA 3: Selbstandig lernen

= |BB: 3 Gesundheitsforderung e PLA 4: Kaufmannisch rechnen

= |BB 4: Berufsbildung und berufliche Perspektiven

(IUK) Informations- und Kommunikationstechnologie

(SIK) Soziale Interaktion und Kommunikation * IUK 1: Textverarbeitungssoftware

= SIK 1: Gestalten beruflicher Gesprachssituationen * 1UK2: Tabellenkalkulationssoftware

* |UK 3: Prasentationssoftware
= SIK 2: Kooperieren im Team

* |UK 4: Geschaftsprozessoptimierung

* |UK 5: Datenbanken
= SIK 4: Schriftliche berufliche Kommunikation * IUK 6: ERP-Systeme

= SIK 3: Interkulturelle Kompetenz

e |UK 7: Computer- und Kommunikationssysteme
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Kompetenzdimensionen und ihre ausdifferenzierten
Subdimensionen in KaBueNet (lI/Il)

(BWP) Betriebswirtschaftliche Problemebenen

(REN) Rechtliche Normierung wirtschaftlichen Handelns

BWP 1: Logistikprozesse e REN 1: Rechtsverstindnis und Rechtsstruktur

BWP 2: Markt- und Kundenorientierung REN 2: Vertragsrecht
REN 3: Gesellschaftsrecht
REN 4: Arbeitsrecht

REN 5: Schutzrechte

BWP 3: Finanzierung und Investition

BWP 4: Personalwirtschaft

BWP 5: Organisation

BWP 6: Blrowirtschaft

(WUC) Wertschépfung und Controlling (SYV) Systemverstindnis und 6konomisches Denken

WUC 1: Wertschopfungsprozesse verstehen e SYV 1: Das System Unternehmung in seiner Umwelt verstehen

WUC 2: Finanzbuchhaltung und Jahresabschluss e SYV 2: Verantwortliches kaufmannisches Denken und Handeln

WUC 3: Kosten- und Leistungsdenken

WUC 4: Liquiditat und Finanzplanung
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Kompetenzdimension WuC mit Subdimensionen

(WUC) Wertschopfung und Controlling

Die SuS verstehen, dass alle Unternehmensaktivitaten darauf ausgerichtet sind, Gewinn zu erzielen und dadurch eine moglichst
hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu erreichen. Sie erkennen, dass der Gewinnerzielung ein Wertschépfungs-

prozess zugrunde liegt und dass dieser durch die Gegenuberstellung monetar bewerteter Faktorinputs und Leistungsoutputs im
Zusammenhang mit dem betrieblichen Leistungsprozess zustande kommt. Die SuS sind in der Lage [...]

Die SuS verstehen die Funktionen und potenziellen Adressaten des externen Rechnungswesens. Sie kennen das Instrument der
Bilanz, konnen deren Zustandekommen erlautern sowie die Struktur der Bilanz und den Inhalt der einzelnen Bilanzpositionen
erlautern. [...]

Die SuS verstehen das Konzept der Liquiditat und kénnen dessen zentrale Bedeutung fiir den Bestand der Unternehmung
erlautern. Sie sind in der Lage, den aktuellen Liquiditatsstatus einer Unternehmung anhand verfiigbarer Daten zu ermitteln, eine
Liquiditatsplanung durchzufiihren und laufende Geschafte im Hinblick auf ihre Liquiditatsfolgen zu beurteilen.

Sie SuS verstehen den Kostenbegriff und sind in der Lage den Betriebserfolg anhand geeigneter Daten zu ermitteln und zu
interpretieren und sie verstehen, dass der Betriebserfolg die regelmaBigen und ordentlichen Leistungen und Faktoreinsatze in
Bezug auf den betrieblichen Leistungsprozess erfasst. Sie verstehen, dass die Kosten- und Leistungsrechnung dazu dient, zeitnah
Informationen fur die Steuerung und Kontrolle betrieblicher Prozesse und die Fundierung betrieblicher Entscheidungen
bereitzustellen.
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Die Kompetenzmatrix

Soziale Inform.- Betriebs- Wert- Rechtliche Systemver-
Interaktion und wirtsch. schopfung Normierung standnis und
: . und Kommun.- Problem- und wirtsch. dkonomisches
Beruflichkeit Kommun. Technologie ebenen Controlling Handelns Denken
|| || [ || || || || |
Lernfeld 01: Die eigene Rolle im Betrieb mitgestalten und den Betrieb prasentieren

T T T N — —

Lernfeld 03: Auftrage bearbeiten

T T = I — T—

T T = T T I — T—

Lernfeld 06: Wertestrome erfassen und beurteilen

T T T T I T — —

T T — T T T T— T—

= T T — T — —

Lernfeld 09: Liquiditat sichern und Finanzierung vorbereiten

T I T — —

Lernfeld 10: Wertschopfungsprozesse erfolgsorientiert steuern

T T = — T—

Lernfeld 11: Geschaftsprozesse darstellen und optimieren

Lernfeld 13: Ein Projekt planen und durchfiihren

A 4 A 4 A 4 \ 4 A 4 A 4 \ 4 A 4

‘oo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo
| U, W) ) W W ) W, W) W ) W U W ) S N
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Kompetenzmatrix (www.kabuenet.de)

Wabhlen Sie ein Lernfeld oder eine Kompetenzdimension fir die Detailansicht. Bewegen Sie die Maus Uber den Link, um die volle Bezeichnung einzublenden.

(:b etc. = Akzent dieser Subdimension in diesem Lernfeld, Stand: 21.05.2016)

B
1 2134|1234 ] 2] 341 [=2[|3[4]|S[6&]F[T]2]3[A4A]|D|e]1|[2|3 412|345 1 2
LFO1 | gn (an| * |an |8 | 8 on | | el & & al |a &
LF2 | g |* an|* |8 88" | aa d 4 ¢4 &4 o a| & R
LFO3 | gn | an el al*aldld d 4 4 b o | b | o
LFO4 | gn | am el & ald|l a4 g)° & | o
LFO5 | gn | an 48 dlaa adldd & &a & & o
LFO6 | gh | ah | db | an | & a4 d o | o
LFO7 | gn |an |an |an || |8]° ||| ® |8 a4 -4l a | o
LFO8 | gu adldliid-aladld 4 4 @ dlal b b
LFO9 | gn | an 4o - &8 4 4 & 4 444 aa | o
LF10 | gn (an|an|an|® |8 [° |8]° |&a]® a8 4 4 a4 444 &
LF11 | gn a4 o d &
LF12 | gn | an 4d888daaaldld 404, 404444 o | alal d b
LF13 | ah |ah |ab |an | | & ey pet - & a a & 4 d 4| & @ FTOIY

°
© 2016 kabuenet.de
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KaBueNet als Schulentwicklungsprojekt (vgl. Rolff 1998)

Organisationsentwicklung:
Vereinbarungen gemeinsamer Eckpunkte
(Lernfeldabfolge, Stundentafel, Raumausstattung,
personelle Ressourcen, Modellunternehmen, Zertifikate)

Schulent-

wicklung
(Rolff 1998)

Personalentwicklung:
Fachdidaktische

Unterrichtsentwicklung:
Curriculare Entwicklung nach
dem Konzept der Weiterbildung in den
Hamburger Kompetenzmatrix Lernfeldteams und der AG
(Tramm/Krille 2013) Kompetenzdimensionen
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Reflexionen zum Projektstand und zu Desideraten

= Curriculumentwicklung ist ein iterativer Prozess, der mehrere Optimierungsschleifen durchlaufen
muss

= Erst Uber die Entwicklungsarbeit erfolgt die Aneignung des Curriculums durch das Kollegium

= Der Implementationsprozess des Curriculums in den gesamten Bildungsgang hinein ist eine besonders
kritische Phase — erst hiertiber erfolgt die Verknupfung von Curriculumentwicklung und
Unterrichtsentwicklung

= Es besteht die Neigung, das Curriculum tiber Materialien zu korrespondieren und den curricularen
Begriindungszusammenhang auszublenden — die Bausteine eines komplexen Aggregats ohne
Bauanleitung

= Nicht das Curriculum ist das Ziel, sondern der verbesserte Unterricht und eine Kultur kooperativer
Curriculum- und Unterrichtsentwicklung

= Das muss auch in den Arbeitszeitmodellen der Lehrerschaft abgebildet werden
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Die Struktur der Lernfelder

Die eigene Rolle im Betrieb Die Schiilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, ihre Rolle
mitgestalten und den Betrieb innerhalb des Betriebs aktiv zu gestalten und ihren Betrieb zu
prasentieren prasentieren.

2 Bliroprozesse gestalten und Die Schilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, ihre 80
Arbeitsvorgdnge organisieren Arbeitsprozesse im Biiro eigenverantwortlich und effizient zu

planen und zu gestalten sowie gesundheitliche und rechtliche
Aspekte, auch im Umgang miteinander, zu bericksichtigen.

3 Auftrage bearbeiten Die Schiilerinnen und Schiler besitzen die Kompetenz, Anfragenzu 80
beantworten, Angebote zu erstellen und Auftrage anzunehmen
sowie storungsfreie Prozesse fachgerecht auszufiihren.

4 Sachgiliter und Dienstleistungen Die Schiilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, 120
beschaffen Beschaffungsprozesse zu planen, durchzufiihren und zu
Uberwachen.
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Die Struktur der Lernfelder

Liquiditat sichern und Die Schiilerinnen und Schiiler verfiigen lGber die Kompetenz, die Liquiditat ihres Betriebes zu
Finanzierung vorbereiten sichern und Finanzierungsentscheidungen fiir Investitionen unter Berlicksichtigung der
Rechtsform des Betriebes vorzubereiten.
10  Wertschopfungsprozesse Die Schiilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, Wertschopfungs-prozesse auf Grundlage 80
erfolgsorientiert steuern der Daten der Kosten- und Leistungsrechnung zu analysieren, erfolgsorientiert zu steuern und
zu beurteilen.
11  Geschaftsprozesse Die Schiilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, die Arbeits- und Geschaftsprozesse des 40
darstellen und optimieren Betriebes darzustellen, zu optimieren und zur Qualitats-sicherung sowie zur kontinuierlichen
Verbesserung von Arbeitsprozessen beizutragen.
12 Veranstaltungen und Die Schilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, Veranstaltungen und Geschaftsreisen 40
Geschaftsreisen eigenverantwortlich und effizient zu planen, mit zu gestalten und zu dokumentieren.
organisieren
13 Ein Projekt planen und Die Schilerinnen und Schiiler besitzen die Kompetenz, selbststandig und eigen-verantwortlich 40
durchfiuhren ein branchenbezogenes Projekt von der Projektidee bis zur Projektauswertung zu realisieren.
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